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Nivé 5 Autonoma operationer

Nivs 4 Tvévdgs dataintegration och interaktion

Nivé 3 Berika med realtidsdata (loT)
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Koppla modellen till bestindiga data
(dokument, ritningar)

Kopplade datamidngder
(2D & 3D modeller)

Reality capture

Varie lager blir "enklare”, baserat pd arbetet i det foregdende lagret, och ger progressivt mer virde




o . . . o o o
2035 - Frdn piloter till bred adaption 2045 - Visionen realiserad
*  Operativa digitala stadsmodeller i ménga kommuner. *  Al-integrerade, sjalvlérande och autonoma tvillingar.
» Tvérsektoriell dataintegration (BIM + GIS + infrastruktur). *  Realtidsstyrning av stadsfunktioner (t.ex. trafik, energi).
*  Realtidsdata och Al-verktyg i bred anvandning. »  Standig inlaming, prediktion och optimering.
*  Automatiserade atgdrdscykler testas. *  Plattformar robusta och éppna — nationellt och
»  Sverige integrerat i EU:s digitala tvilling-néatverk. europeiskt.

2030 Grunden dr lagd 2040 - Full integration och nationell téickning

Nationell plattform f6r geodata och 3D-modeller etablerad. *  Varje kommun anvénder digital tvilling i sina processer.
*  EU:s interoperabilitetsmekanismer (MIMs) implementerade. *  Alla tvillingar sammankopplade i en nationell federering.
*  Pilotprojekt i flera kommuner, Gven smé via samverkan. *  Realtidsdata fr&n miljontals loT-enheter.
*  Begransad realtidsdata testas (trafik, mil|). * Immersiva gréanssnitt (VR/AR) i dagligt bruk.

»  Sakerhetsaspekter inbyggda frén barjan. *  Automatiserade system agerar utifrén tvillingdata.




MANNISKOR

2030 Grunden dr lagd

Identifiering av nyckelroller: GIS-ingenjérer, dataanalytiker,
Al/modellering.

Rekrytering och vidareutbildning i kommuner har p&bériats.
Nya YH- och universitetsutbildningar startar.
Tvérfunktionella team skapas (planerare, IT, miljo).

Natverk och kunskapsdelning via hubben etableras.

o . . . o o .
2035 - Frdn piloter till bred adaption 2045 - Visionen realiserad
*  Fler kommuner har egna digitala tvilling-team. * Digitala tvillingar ér integrerade i organisationers DNA.
*  Masterprogram & fortbildning tillgénglig. »  Offentlig sektor ar bade tekniskt och kulturellt
» ledarskap och férstdelse dkar i organisationer. anpassad.
*  Natverk fér erfarenhetsutbyte ér etablerade. »  Etik, Al-férst&else och samskapande ér standard.
*  Yngre generationer driver innovation via VR/immersiva *  Medborgare deltar aktivt via immersiva verktyg.
verktyg.

2040 - Full integration och nationell téckning

*  Alla kommuner har kompetent personal f6r drift och utveckling.

*  Nya roller etablerade: urbanister med datakunskap, ingenjérer med
beteendefokus.

*  Beslutsfattare ér datamogna, ser vérde i tvillingar.

*  Medborgare mer digitalt delaktiga och engagerade.

* Livsléngt ldrande och vidareutbildning ér etablerat. l \



2030 Grunden dr lagd

Nationell samordningsstruktur etablerad (ex: Formas-
hubben).

*  Handbacker och riktlinjer fér tvillinganvéndning tas fram.

*  Policyjusteringar fér dataégande och integritet pdbérijade.

» Digitala tvillingar bérjar anvéndas i éversikts- och
detaljplaner.
*  Gemensamt informationsramverk antas.

o . . . o o o
2035 - Frdn piloter till bred adaption 2045 - Visionen realiserad
*  Digitala tvillingar ar integrerat i kommunala processer. «  Samhadllsbyggnadsbeslut fattas med tvillingsimulering
*  Permanent styrgrupp f6r nationell strategi etablerad. som norm.
»  Regelverk uppdateras fér erkénnande av tvillinganalyser. *  Tvillingarna lankar samman alla sektorer.
*  Delning av data mellan privata och offentliga aktérer ékar. *  Automatisk hantering av enkla myndighetsbeslut.
*  Regionala samarbeten mellan smdkommuner skapas. »  Sverige del av eft paneuropeiskt ekosystem (CitiVerse
etc).

2040 - Full integration och nationell téickning

» Digitala tvillingar anvénds som beslutsunderlag i alla nivéer.

*  Tvillingbaserad samverkan mellan kommun, stat, ndringsliv och akademi.
+  Oppna data och lagféréndringar gér informationsflédet sémlst.

*  Medborgardialog via tvillingen &r standard.

»  Sverige ses som EU-férebild f6r digital styrning.



UTMANINGAR

Organisatoriska och
samverkansrelaterade utmaningar

Otydliga ansvarsférdelningar mellan
olika férvaltningar och aktérer.
Svérigheter med tvarsektoriellt
samarbete.

Risk fér att mindre digitalt mogna
aktérer hamnar efter och fér bara
sv@rare att komma ikapp.

Datadelning och integritetsfrdgor

Data é&r idag uppdelad i silos

mellan olika aktérer.
Svarigheter att balansera

dppenhet med krav pé sékerhet

och integritet.

Bristande fértroende kan hindra
aktérer frén aft dela nédvandig

data.
Svart att 18 till resurser och

processer fér férvaltning av data

Avsaknad av standarder och
gemensam infrastruktur

Kommuner och leverantérer
anvénder olika format och
plattformar.

Brist p& gemensamma standarder
forsvérar datautbyte och
interoperabilitet.

Risk for att aktérer skapar
isolerade “datadar” baserat pé
plattformar, geografi,
organisation mm.

Kompetensbrist och kulturellt

moftstand

Generell brist p& digital
kompetens inom offentlig
sektor.

Svarigheter att rekrytera och
vidareutbilda personal med
ratt kompetens.

Internt motsténd mot
foréndrade arbetssdtt.
Digitalisering &r
verksamhetsutveckling -
méste drivas p& b&de
strategisk, taktisk och
operativ niv& samtidigt

Finansiering och resurser

Hoga kostnader f6r teknik,
kompetens och
datainsamling.

Sarskilda utmaningar for
mindre kommuner med
begrénsad budget.
Avsaknad av l8ngsiktig
finansiering kan bromsa
projektens utveckling.
Digitalisering sker ofta
projekifinansierat -
forvaltning ar svérare att 18
resurser for
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Etablera nationell digital

tvilling-plattform (bygg pd NGP

+ dataspaces)

Skapa gemensam nationell
infrastruktur fér geodata, 3D-
modeller och loT-data.

Synka med EUs dataspaces
Federera lokala tvillingar i en
nationell modell.

Sakerstall stabil finansiering och
l&ngsiktig forvaltning.
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Infér gemensamma standarder

och interoperabilitet

Anta 6ppna standarder och
gemensamma APl:er nationellt.
Implementera EU:s Minimal
Interoperability Mechanisms
(MIMs).

Skapa ett enhetligt nationellt
informationsramverk f6r data
och modeller.
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Stirk governance och

samverkan

Etablera permanenta
samordningsstrukturer nationellt
och regionalt.

Tydliggér ansvar och roller
mellan kommuner, myndigheter
och privata aktérer.

Utveckla arenor och forum fér
kontinuerligt erfarenhetsutbyte.
(NHDT)

Uppdatera policy, lagar och

(&

riktlinjer

Anpassa lagar kring
dataégande, integritet och
datadelning.

Erkénn digitala tvillingar som
officiellt beslutsunderlag inom
samhaéllsbyggnad.

Tillampning av lagar med krav
pd dppenhet fér offentligt
finansierad data.

Linjera oss med EUs lagstiftning
och policy kring 6éppna och
delade data

&

Satsa pd kompetens-utveckling
och fordndringsledning

Identifiera och utbilda personal
i nédvéndiga digitala
kompetenser.

Utéka utbildningar inom
digitala tvillingar och smart
stadsutveckling.

Driv aktiv férandringsledning
for att skapa en datadriven
kultur inom offentlig sektor.
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